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Nachhaltigkeit als Zukunftsstrategie
in der Medizintechnik — Interview mit
Prof. Dr. Anabel Ternes von Hattburg

Grundvoraussetzung fiir Wettbewerbsfahigkeit —

gerade fur Unternehmen der Medizintechnik. Prof.
Dr. Anabel Ternés von Hattburg erklart im Interview, wie
nachhaltiges Wirtschaften zur Uberlebensstrategie wird,
warum Purpose und Digitalisierung Hand in Hand gehen
und welche Kompetenzen Flhrungskrafte jetzt brauchen,
um Transformation wirklich zu leben.

N achhaltigkeit ist ldngst keine Kir mehr, sondern

Kaum eine Branche steht so im Spannungsfeld von Innovation,
Regulierung und Kostendruck wie die Medizintechnik. Unterneh-
men missen effizienter werden, hichste Standards erfillen und
zugleich neue Nachhaltigkeitsanforderungen umsetzen. Ist nach-
haltiges Wirtschaften ein Kostenfaktor oder die Vioraussetzung
fur Erfolg? Prof. Dr. Anabel Ternés von Hattburg, Direktorin des
Instituts fiir Nachhaltigkeitsmanagement an der SRH Berlin,
spricht mit Sylvi ClauBnitzer von SPECTARIS e. V. (iber nachhal-
tige Transformation, Fihrungskompetenzen und Chancen fiir
die Medizintechnik.

S5C: Sie betonen, dass nachhaltiges Wirtschaften keine Op-
tion, sondern eine unternehmerische Pflicht ist. Deutsche
High-Tech-Unternehmen stehen zunehmend unter Kostendruck
und kdmpfen um ihre globale Wettbewerbsfahigkeit. Wie Gber-
zeugen Sie, dass diese , Pflicht” tatsdchiich ihr Uberleben sichert
und nicht gefahrdet.

AT: Nachhaltiges Wirtschaften ist eine Aufgabe, der wir uns alle
stellen missen — und zugleich eine enorme Chance. Ich vermei-
de bewusst das Wort , Pflicht”, weil es negativ besetzt ist. Tat-
sachlich geht es um einen grundlegenden Systemwandel: Wenn
Machhaltigkeit zum selbstverstandlichen Bestandteil allen Han-
delns werden soll, missen wir unsere Denkweise radikal andern.
Kurzfristig verursacht Nachhaltigkeit zwar Kosten - etwa flir
zusdtzliches Personal, Investitionen und Umstrukturierungen —
und gerade in schwierigen Zeiten wie diesen wirkt das schwer.

Deutsche Hightech-Unternehmen stehen massiv unter Kosten-
druck, doch genau in dieser Hochspannung liegt ihr Vorteil:
Machhaltiges Wirtschaften ist kein Luxus mehr, sondern Risiko-
management und Zukunftssicherung zugleich. ESG-Mafinahmen
verringern die Abh&ngigkeit von knappen Ressourcen, minimie-
ren regulatorische Risiken und férdern das ErschlieBen neuer
Markte — gerade im globalen Stden und in Europa, wo die Green-
tech-Nachfrage boomt.
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Unternehmen kéinnen kinftig oft nur dann noch als Partner
agieren, wenn sie ihre Nachhaltigkeitsleistung nachweisen. Wirt-
schaftlicher Erfolg und kologisches Handeln sind deshalb kein
Widerspruch mehr. Im Gegenteil: Langfristig ist Nachhaltigkeit
die einzig tragfahige Option. Sie erfordert allerdings ein Um-
denken —weqg von kurzfristigen Zyklen hin zu generationeniber-
greifender Perspektive, wie sie in Familienunternehmen Ghlich
ist. Betrachtet man den Horizont in Dekaden, wird deutlich:
MNachhaltigkeit lohnt sich in jeder Hinsicht.

SC: Warum ist die Integration von Nachhaltigkeit im Mittelstand
und bei inhabergefihrten Unternehmen oft so schwierig?

AT: Nachhaltigkeitsmanagerinnen und -manager werden in
vielen Unternehmen immer noch eher zuféllig besetzt: Oft riickt
jemand aus der Compliance-Abteilung, dem Einkauf oder einer
anderen Fachstelle in diese Funktion, ohne dass Rolle, Mandat
und Ressourcen klar definiert sind. So entsteht eine isolierte
«Stand-Alone-Lésung”, die sich weder im Top-Management ver-
ankert noch ins Tagesgeschaft integriert fOhlt. Eigentlich misste
Nachhaltigkeit Chefsache sein - doch solange sie nur als Kontroll-
instanz wahrgenommen wird, wirkt die Position wie eine Last
fur das gesamte Unternehmen.
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Damit nimmt es jedoch ein erhebliches Risiko in Kauf, wie diver-
se Vorfalle bereits gezeigt haben. Reine Pflichterfillung gendgt
nicht — Machhaltigkeit braucht Gestaltungsspielraum, Einfluss
und Fachkompetenz.

SC: Das Problem: reaktives Denken statt Systemgestaltung.
Unternehmen befinden sich hdufig in einer Reaktivitdtsfalle.
Oft wird Compliance reaktiv eingesetzt, im Regelfall nach einem
Compliance-Vorfall oder aus einer Verpflichtung heraus. Sie wird
als . notwendiges Ubel” gesehen und nicht als Wertetreiber oder
Wettbewerbsvorteil verstanden. Wie kann dieser Konflikt adres-
siert werden?

AT: Deutschland ist zwar international flr seine Umsetzungs-
exzellenz bekannt, Uberholt sich dabei jedoch oft selbst und
bleibt beim Gestalten und Innovieren zuriick. Eine ausgepragte
Fehler- und Diskurskultur kdnnte helfen: Nicht alles muss sofort
perfekt sein, Experimentieren und Scheitern sollte erlaubt sein,
um aus den Rickschldgen zu lernen. Solange Compliance — und
damit auch Nachhaltigkeit - nur als defensives Pflichtprogramm
gilt, bleibt sie teuer, reaktiv und blockiert das kreative Potenzial,
das Unternehmen eigentlich brauchten, um sich zukunftsfahiger
aufzustellen.

Wer Compliance hingegen als systematischen Hebel fir Kultur-
wandel versteht, starkt Resilienz, Mitarbeiterbindung und Kun-
dentreue. Werteorientierung plus Innovation werden somit zum
wirtschaftlichen Erfolgsfaktor. Man sieht das bei Unternehmen:
Beispiele wie VAUDE, Patagonia oder auch SAP zeigen, dass sie
Agilitat verstanden haben und Mitarbeitende halten.

SC: Sie wiinschen ,Systemwandel durch Pioniere” und be-
tonen die Verantwortung von Unternehmen als Change-Maker,
Wenn deutsche High-Tech-Unternehmen tatsdchlich Fioniere
sein wollen — welche eine transformative MaBnahime wéren not-
wendig, um von reaktivem Compliance-Denken zu proaktivem
Systemwandel zu gelangen?

AT: Eine entscheidende MaBnahme ist der ,Sustainable-by-
Design-Ansatz” in allen Innovationsprozessen. Nachhaltigkeit
darf kein Add-on sein, sondern muss von Anfang an Teil jeder
Produktentwicklung, Investitionsentscheidung und Personal-
strategie sein. Unternehmen wie Infineon zeigen, wie das funk-
tioniert: Sie integrieren Nachhaltigkeits-Key-Performance-indi-
cators in die Fihrungsbewertung — das verandert die Kultur,
macht Fortschritte messbar und MNachhaltigkeit greifbar.

SC: Digitalisierung gilt als Hebel fir Nachhaltigkeit — aber auch
als Energie- und Ressourcenkiller. Wie [dsst sich dieser Wider-
spruch auflésen?

AT: Digitalisierung ist nur dann eine Losung, wenn sie bewusst
und ganzheitlich gestaltet wird. Richtig eingesetzt sind digitale
Technologien der gréBte Hebel fiir Klimaschutz und Ressourcen-
effizienz — etwa Gber Smart Grids, Predictive Maintenance oder
effiziente Produktion. Digitale Technologien kénnen 24 Prozent

zum Klimaziel 2030 beitragen bei beschleunigter Digitalisierung.
Bei Standard-Digitalisierung sind es 16 Prozent. Dabei handelt
es sich um einen Netto-Effekt, bei dem die CO,-Emissionen durch
die Nutzung dieser Technologien u. a. von Rechenzentren und
Endgeraten bereits berlicksichtigt sind. Die Digitalisierung kann
fast ein Viertel zu Deutschlands selbstgesteckten Klimazielen im
Jahr 2030 beitragen.” Unternehmen sollten ihre Klima- und
MNachhaltigkeitsstrategie mit der Digitalisierungsstrategie eng
verzahnen.'

SC: Sie sprechen davon, dass sich Nachhaltigkeit und Erfolg lang-
fristig sogar bedingen - ,,Von Purpose zu Performance”. Aber
viele deutsche Unternehmen kdmpfen aktuell ums Uberleben.
Wie kénnen sie den Sprung von kurzfristigen Compliance-MaiB-
nahmen zu echtem Purpose schaffen, der messbar zum nach-
haltigen Wachstum beitrdgt?

AT: Vor diesem Hintergrund missen wir Nachhaltigkeit gegen-
(ber den Entscheidungstrdgern stark begriinden. Wir wollen
den Sprung von kurzfristigen Compliance-MaBnahmen zu ech-
tem Purpose schaffen, der messbar zum nachhaltigen Wachstum
beitragt.

Purpose wird oft als Marketing-Tool abgetan, ist aber die Basis
flr Innovation, Loyalitdt und Zukunftsfahigkeit. Gerade in Krisen-
zeiten suchen alle Stakeholder nach Sinn. Klare Mitarbeiter-
bindung fiihrt automatisch zu Kunden- und Partnerbindung. Es
gibt Studien, die das eindeutig belegen: Eine Deloitte-Analyse
zeigt, dass Purpose-getriebene Unternehmen gegenlber rein
Mission-orientierten Firmen bis zu dreimal schneller wachsen
kénnen—30 Prozent hohere Innovationsraten, U.S.-Forbes-Studien
sprechen zusatzlich von einer 64 Prozent hohere Mitarbeiter-
zufriedenheit?, was mit einer héheren Bindungsrate von Talen-
ten korreliert. Entscheidend ist die Integration: Purpose wird
messbar, wenn er sich zum Beispiel in der Produktentwicklung
und in den Lieferketten niederschlagt.

» Fazit

Die Herausforderungen fiir die Medizintechnikbranche sind
groB - aber die Chancen ebenso. Nachhaltigkeit und Digitalisie-
rung sind nicht mehr nur Zusatzaufgaben, sondern elementare
Bausteine fur Innovation, Wettbewerbsfahigkeit und Markt-
zugang. Wer sie strategisch angeht, sichert sich Resilienz, Talente
und neue Markte. Es ist Zeit, mutig voranzugehen, Fehler als
Lernchance zu begreifen und Nachhaltigkeit als echten Wachs-
tumstreiber zu sehen.

1 https:#fesnes bitkom_org/Bitkom/Publikationan/Studie- Klimaettekte-der-Digitaliserung.
2 https:deanedeloitte comdusfenfinsightsftopicafalent/employes-engagemeant-strategies.
htmi
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