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TWIN TRANSFORM
BEGINNT IM KOPEF

Warum Fihrungskrafte den Wandel zuerst
vollziehen mussen

Die grofSte Transformation beginnt nj _
oder Strategien - sie beginnt in uns Selbst. Stell dir eine
Fahrungskraft vor, die vor riesigen Bildschirmen steht,
Zohlen und Prognosen im Blick, aber innerlich zogert.
Digitalisierung und Nachhaltigkeit fordern nicht nur
Unternehmen, sondern auch Kopfe und Herzen.

t Technologie

Wer Wandel gestalten will, muss ihn erst in sich selbst
vollziehen. Die Twin Transformation ist mehr als ein
Prozess - sie ist eine innere Haltung, die Zukunft schafft.
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DIE GESCHICHTE EINES UMBRUCHS

Es war ein Wendepunkt, den der CEQ nicht hatte kammen sehen Seit Manaten trieh
er dip rhq'mﬂn Transformation seines Unternehmens mit aller ;/r-afr -:r); n !l‘lﬂ | ’m‘ |
Technologien wurden implementiert, Prozesse autamatisiert I]:}r’r*rw";;r‘arrjm 0 lejr iert
Doch trotz aller Innovationen spurte er, dass etwas fehlte FT.m "\/ﬂr:'m.rlnra"rv :*‘i:;l[ "
oberflachlich. Die Teams arbeiteten zwar effizienter, dach die 'f”'?if'h”'*‘””i dac
Zogern, die Skepsis - all das war nicht verschwunden - |

. Dann. kam der Moment, der alles veranderte. Wahrend einer internen Strategie
Session meldete sich eine junge Fuhrungskraft zu Wort: »Wir haben die besten

. Technologien, aber was ist mit unserer Haltung? Wie nutzen wir diese Chancen, wenn

wir noch immer in alten Mustern denken?« Es war ein einfacher Satz - und doch

entfaltete er eine immense Wirkung. 0em CEQ wurde klar: Wahre Transfarmation

beginnt nicht mit Systemen, sondern mit Menschen. Und sie beginnt nicht im Auféen,
sondern in jedem Einzelnen selbst

Diese Erkenntnis ist nicht neu - doch sie ist revolutionar. GroRe Umbriche in der
Geschichte zeigen uns, dass Innovation nie allein aus Technik entsteht. Die indus-
trielle Revolution begann mit einer neuen Denkweise uber Arbeit und Produktion
Das Internet veranderte nicht nur Markte, sandern var allem, wie wir kommunizieren
und Wissen teilen. Und die Twin Transformation - der gleichzeitige wandel durch
Digitalisierung und Nachhaltigkeit - verlangt ebenso einen »Mindshift«: eine Neu-
ausrichtung unseres Denkens, weg von kurzfristigen Losungen hin zu langfristiger
Verantwortung.

.

* For den CEO wurde diese Einsicht zum Gamechanger. Er begann. nicht nur digitale
Tools einzufiihren, sondern auch die Kultur seines Unternehmens zu transformieren.
Er forderte eine offene Haltung gegenuber Veranderungen, setzte auf kollaborative
Fihrung und befahigte sein Team, den Wandel mitzugestalten. Denn Technologie
allein ist machtlos - erst durch Menschen mit Weitblick wird sie zum Schlussel fur
gine wirklich nachhaltige Zukunft.

TWIN TRANSFORMATION - EINE DOPPELTE HERAUSFORDERUNG MIT
RIESIGEM POTENZIAL

Die Twin Transformation - also die Verbindung von Digitalisierung und Nachhaltigkeit
- ist weit mehr als eine technische Herausforderung. Sie ist eine doppelte Chance.
Doch wer glaubt, es reiche, neue Technologien einzufhren oder nachhaltige Prozesse
zu etablieren, verkennt den Kern der Transformation. Der eigentliche Wandel beginnt
im Kopf.

Die Synergie von Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Digitalisierung und Nachhaltigkeit verstéarken sich gegenseitig. Digitale Losungen
ermbglichen nachhaltige Innavationen - von smarten Energiesystemen uber Kreis-
laufwirtschaft bis hin zu ressourcenschonenden Produktionsprozessen. Gleichzeitig
sorgt. eine nachhaltige Unternehmensstrategie for langfristige digitale Resilienz.
Studien zeigen: Unternehmen, die beides konsequent verzahnen, sind nicht nur

flnanzuall erfolgreicher, sondern ziehen auch talentierte Fachkrafte an und steigern
ihre Innovationskraft,

LY o
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Zahlen, dije Gberzeugen
Laut einger McKinsey-

tabilits A
bilitat um bis zu 20 Prozent schneller als rein digitale oder rein nachhaltige Ansatze
Eine PwC-Analy

— Se 2_91q1 zudem, dass 76 Prozent der befragten CEOs digitale Techno-

. > Zentral fur ihre Nachhaltigkeitsstrategie ansehen. Und Unternehmen.
die eine Kultur der Veranderungsbereitschaft leben, verzeichnen eine um 35 Prozent
héhere Innovationsrate als ihre Wettbewerber

Warum Transformation oft scheitert

Doch warum setzen nicht alle Unternehmen auf diese Erfolgskombination? Der hau-
higste Grund ist nicht fehlende Technologie oder mangelnde Nachhaltigkeitslosungen
- sondern ein blockierendes Mindset. Viele Fuhrungskrafte sehen Digitalisierung und
Nachhaltigkeit als zwei getrennte Themen, anstatt sie als Einheit zu begreifen. Angst

vor Verénderung, starre Hierarchien und kurzfristige Denkmuster hemmen den
Fortschritt

Der entscheidende Mindshift

Wer erfolgreich durch die Twin Transformation navigieren will, braucht mehr als
Strategien und Technologien - er braucht eine neue Denkweise. Fihrungskrafte
massen lernen, Veranderung als Chance zu sehen. Sie missen mutig und proaktiv
neue Wege beschreiten, anstatt auf alte Muster zurickzugreifen. Erst wenn die
Bereitschaft zur Transformation tief in der Unternehmenskultur verankert ist, ent-
faltet sich das wahre Potenzial der Twin Transformation.

Die Zukunft gehort den Unternehmen, die nicht nur in Technologien investieren,

sondern auch in den Wandel ihrer eigenen Denkweise. Denn echte Transformation
beginnt nicht mit Systemen - sie beginnt mit Menschen.

DIE WAHRE TRANSFORMATION BEGINNT IM KOPF

Die wahre Transformation beginnt im Kopf - unser Gehirn ist der grofte Innovations-

Studie steigert die Twin Transformation die Unternehmensprofi-

motor, den wir besitzen. Doch wie gelingt es uns, diesen Motor auf Wachstum und

Veranderung auszurichten?

Unser Gehirn ist formbar. Die Neuroplastizitat zeigt: Mit jeder neuen Erfahrung, mit

jeder bewussten Entscheidung und mit jedem mutigen Schritt bauen wir neue neuro-
nale Verbindungen auf. Veranderung ist keine Frage des Alters oder der Umstande

- sie beginnt mit einer bewussten Entscheidung. Fihrungskrafte, die die Twin Trans-
formation erfolgreich meistern wollen, mussen sich dieser inneren Dynamik bewusst

werden: Wer Transformation nur als auferen Wandel betrachtet, verpasst das eigent-

liche Potenzial.

Doch mit Veranderung kommt oft auch Angst. Und genau hier liegt die entscheidende
Herausforderung. Unser Gehirn ist darauf programmiert, bekannte Muster zu bevor-
zugen. Alles Neue wird zunachst als potenzielle Bedroahung wahrgenommen, Viele
Fohrungskrafte erleben diesen Widerstand - sei es in Form von Selbstzweifeln, Unsi-
cherheit oder der Angst vor Kontrollverlust. Doch genau hier liegt die grote Chance:
Veranderung geschieht nicht, indem wir Angst vermeiden, sandern indem wir sie als
natdrlichen Begleiter anerkennen. Wer es schafft, Angste nicht als Blockade, sondern
als Sprunghrett fir Wachstum zu begreifen, setzt eine ungeahnte Energie frei.
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Der Schlissel dazu? Das richtige Mindset Studien zeigen. dass Unternehmen, deren
Fihrungskiafte eine wachstumsorientierte Denkweise kultivieren, langfristig erfalg-
reicher sind - nicht nur wirtschaftlich, sondern auch in der Inngvationskraft und
Mitarbeiterzufriedenheit Ein starkes Mindset bedeutet. Glaube an die eigene Wirkung,
an den Purpose des Unternehmens und an die Maglichkeit. durch Entscheidungen
aktiv die Zukunft 2y gestalten

Die Twin Transformation ist mehr als eine Strategie - sie ist eine Haltung. Wer ber-evt
ist. sie anzunehmen, wird nicht nur Unternehmen transformieren, sondern auch sich

selbst

LEADERSHIP NEU DENKEN -

ERFOLGSFAKTOREN FUR DIE TWIN TRANSEORMATION

Es gibt diesen einen Moment, der aber Erfolg oder Stillstand entscheidet. Ein CED, der
jahrelang in festen Strukturen gefihrt hat, steht platzlich vor der graRten Herausfor-
derung seiner Karriere: Die Twin Transformation - die gleichzeitige digitale und nach-
haltige Neuausrichtung seines Unternehmens, Anfangs sucht er nach technologischen
Losungen, optimiert Prozesse, setzt KI-gestitzte Systeme ein. Doch nach Monaten

der Implementierung erkennt er: Der wahre Wandel beginnt nicht mit neuen Tools -
er beginnt in den Képfen.

Mut zur Veranderung: kleine Schritte, groRe Wirkung

Veranderung beginnt oft nicht mit dem perfekten Masterplan, sondern mit dem Mut,
den ersten Schritt zu wagen - auch wenn Unsicherheiten bestehen. Erfolgreiche
Fuhrungskrafte verstehen, dass Transfarmation keine lineare Bewegung ist, sondern
ein dynamischer Prozess. Studien zeigen, dass Unternehmen, die frihzeitig Pilot-
projekte starten, statt auf umfassende, langfristig geplante Losungen zu warten,

deutlich agiler und innovativer sind. Es geht nicht um Perfektion, sondern um das
kontinuierliche Lernen und Anpassen.

Kommunikation als Gamechanger: von Unsicherheit zur Inspiration

Eine Fuhrungskraft, die sich traut, offen Uber Herausforderungen zu sprechen, schafft
eine Atmosphaére des Vertrauens. Ein Beispiel: Ein mittelstandisches Unternehmen in
der Automobilbranche fihrt neue, nachhaltige Prozesse ein. Der CEO spricht in regel-
maRigen Meetings aber Harden, teilt Zweifel, aber auch Fortschritte. Das Resultat?
Mitarbeiter fahlen sich eingebunden, entwickeln Eigeninitiative und treiben die Trans-
formation aktiv mit voran. Authentische Kommunikation ist der Schlissel, um Veran-
derung nicht als Bedrohung, sondern als Chance zu begreifen.

Vorleben statt Verordnen: Wandel als gelebte Haltung

Leadership in der Twin Transformation bedeutet, als Vorbild voranzugehen. Fihrungs-
krafte, die Nachhaltigkeit und Digitalisierung nicht nur fordern, sondern aktiv in ihren
Alitag integrieren, setzen starke Impulse. Sei es durch die bewusste Nutzung nachhal-
tiger Technologien, flexible Arbeitsmodelle oder die Forderung einer Innavationskultur
- Transformation geschieht nicht durch Verordnungen, sondern durch Inspiration. Wer
Wandel lebt, macht ihn fir andere greifbar und motiviert sein Team, den Weg mitzu-
gehen.

Die Twin Transformation ist kein reines Managementprojekt - sie ist eine kulturelle

Bewegung. Und sie beginnt in den Kopfen derjenigen, die den Mut haben, sich selbst
zuerst zu transformieren.
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FAZIT: Die Zukunft gehort denen, die den Wandel
annehmen

Ein mittelstandisches Unternehmen stand vor dem Ab-
grund - bis die Fihrung erkannte, dass wahre Trans-
fermation im Kopf beginnt. Statt blofser Technik inves-
tierten sie in eine Kultur des Wandels. Heute sind sie
Branchenvorreiter. Die Twin Transformation ist mehr
als eine Strategie - sie ist ein gesellschaftliches Muss.
Veranderung beginnt in uns. Wer heute seinen Mind-
shift leht, schafft eine Zukunft voller Moglichkeiten.
Der Wandel wartet nicht - wir gestalten ihn.







