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U lider sustenabil este un navigator de paradoxuri. Echilibreazd profitu
cu scopul, tehnologia cu umanitatea, urgenta cu rabdarea. In practici?
Descentralizeaz puterea, se concentreaza pe designul circular §i cultivi
empatie radicald pentru angajati, clienti si generatiile viitoare.”
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sustenabilitate

um vedeti viitorul sustenabilitatii?
Credeticd nefindreptdam catreo
transformare reala a sistemelor sau doar
asistamla o adaptare cosmetica?
Sustenabilitatea nu mai este un ,,nice-to-have”. Este
provocarea supremad de inovatie a epocii noastre. Dar,
sd fim sinceri: suntem inca blocati intre o adaptare
de fatadd si o schimbare reald de sistem. Desi multe
companii 1si promoveaza rapoartele ESG, putine isi
regindesc modelele de business din temelii. Viitorul?
O mentalitate de economie circulara, in care deseurile
devin inutile, iar fiecare decizie ia in calcul limitele
planetei. Eu cred in transformare, dar doar daca
renuntam la greenwashing si incepem si rescriem
regulile capitalismului. Urmatorul deceniu va separa
pionierii de pretendenti. Cei care vor supravietui vor
trata sustenabilitatea nu ca pe o obligatie, ci ca pe un
avantaj competitiv.

Cum ar trebui sd se schimbe mentalitatea liderilor si

a companiilor pentru a construi un viitor mai bun?
Liderii trebuie sa evolueze de la ,,profit inainte de toate”
la ,,scop cu profit”, de la extractie la regenerare. Sa ne
imagindm un CEO care masoara succesul nu doar prin
castigurile trimestriale, ci si prin impactul net pozitiv

- refacerea biodiversitatii, dezvoltarea de competente

in comunitati si produse gandite pentru 10 cicluri de
viatd. Asta cere curaj: e nevoie sa renunti la castigurile
pe termen scurt, sd colaborezi cu rivalii si sa imbratisezi
transparenta. Companiile care vor prospera in 2030 vor
fi cele care ofera mai mult decat iau. O recomandare
practica ar fi ca fiecare echipd s se intrebe cum
afecteaza aceasta decizie stakeholderii lor peste 10 ani.
Daci raspunsul e ddunator pentru oameni sau planeta,
nu e strategie, e sabotaj.

Care sunt cele mai mari obstacole psihologice sau
culturale pe care le observatiin randul companiilor
carefisi doresc sa devind mai sustenabile?

Cele mai mari obstacole nu sunt tehnice, ci tribale.
Primul este capcana mosteniri de tipul ,asa am facut
mereu.” Al doilea obstacol este teama de complexitate.
Sustenabilitatea pare coplesitoare, asa ca echipele
recurg la gesturi simbolice. Iar cel de-al treilea obstacol
este perceptia de compromis. Multi cred ca etica
inseamna sacrificii financiare, dar cercetirile mele
arata contrariul: companiile sustenabile sunt de 2,6 ori
mai reziliente in criza, conform unui studiu McKinsey
din 2023. O abordare eficienta ar fi prezentarea
sustenabilitatii ca un mod de a reduce riscurile si de a
atrage talente. Gen Z nu va lucra pentru ,,dinozauri”.

Cum poate fiintegrata sustenabilitateain modelele de
leadership ale viitorului? Ce inseamna, concret, un lider
sustenabil?

Un lider sustenabil este un navigator de paradoxuri.
Echilibreaza profitul cu scopul, tehnologia cu
umanitatea, urgenta cu ribdarea. In practici?
Descentralizeaza puterea (ierarhii plate pentru

agilitate), se concentreaza pe designul circular (de la
aprovizionare la ,viata de dupa”) si cultiva empatie
radicald pentru angajati, clienti si generatiile viitoare.
Avem exemplul Patagonia care spune ca ,,Pimantul
e singurul nostru actionar”. Acesta este leadership
redefinit. Astfel, liderii de méine se vor gandi la
crearea de sistem care coreleaza clima, diversitatea
si inovatia, vor da dovadd de vulnerabilitate asumata
(recunoasterea greselilor in mod public) si vor fi
povestitori convingatori, care fac datele umane,
precum Greta (,,Casa noastra e in flacari”).

Cetendinte emergente credeti ca vor avea

cel mai mare impact economic in urmatorii 5-10 ani?
Sicum pot sa se pregiteasca strategic companiile
pentru aceste schimbari?

AT si blockchain devin standard, iar adevaratele
schimbari vin din alte zone, precum quantum
computing, care poate rezolva in ore probleme din
stiinta materialelor (ex: ciment neutru climatic) care
inainte durau decenii. De asemenea, vorbim despre
revolutia biotech. Proteinele cultivate in laborator ar
putea inlocui 30% din cele de origine animala pana

in 2030. O altd schimbare poate veni de la Energy 3.0,
cu proiecte pilot de fuziune nucleard, dar doar pentru
tarile care investesc deja in cercetare si dezvoltare.
Pentru a se pregati strategic, companiile ar putea face
parteneriate cu institute de cercetare, precum MIT sau
Fraunhofer, pot recalifica angajatii pentru convergenta
bio-digitala si testa scenarii de tipul ,,Ce se intdmpla
daca se tripleaza taxele pe carbon?”.

Care sunt competentele-cheie ale viitorului

pe care ar trebui s le dezvolte astazi liderii si
echipele pentru aramane relevantiintr-un context
deincertitudine si tranzitie accelerata?

Trebuie sa uitdm de ,hard skills”; viitorul apartine
meta-adaptabilitatii. Astfel, in top trei competente de
viitor avem antifragilitatea, mai exact, capacitatea

de a prospera in haos (de exemplu, lanturile de
aprovizionare Toyota dupi Fukushima). in top
includem si fluenta in tehnologie eticd. Trebuie sa
intelegem si partinirea inteligentei artificiale si
impactul blockchain asupra climei, nu doar delegarea
citre IT. De asemenea, e nevoie de instinctul co-
credrii, al construirii de ecosisteme (startup-uri, ONG-
uri, universitati), pentru ca nicio companie nu poate
rezolva singura problemele.

Cum vedeti viitorul?

Ne aflam la cea mai importanta rascruce din istoria
umanitatii. O cale duce spre epuizare si colaps.
Cealaltd, spre o renastere regenerativa, in care
afacerile vindecd, nu exploateaza. Diferenta nu va fi
facutd de tehnologie sau politici, ci de vointa colectiva.
Ca futurolog, eu pariez pe optimistii incapatanati, pe
constructorii de punti, pe cei care aleg sa fie straimosii
unui viitor mai bun. Pentru ci, la baza, sustenabilitatea
este doar iubire facutd vizibila. A
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